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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yild . parlayacak:
O benimdir, o benim milleti ir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,

E in tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirkgengli irnci vaen Tk tlaln, T
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve midafaa etmekfir,

Meveudiyetinin ve itikbalinin yegane femeli budur. Bu

temel, snin, e kymel azinend, stkbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahii ve harici
bedhahlann olacakt. Bir gl stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine disersen, vazifeye atimak iin,iginde
buluncagin vaziyetin imkan ve eraiin distinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebil. 56Kl ve cumburiyein kestedecek dsmantar,
it diinyada emsal gorilmemis bir galibiyetin miimessil
olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kaleler zapt
el bitin tersanelerine girimis, biin ordulan dagtimis
e memleketin her kases bifilisgal ediimis olabilr. Butin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahifinde, ktidara sahip olanlar gaflet ve dalaet ve hatta
iyanet iginde bulunabilirle, Hatta bu kfidar sahipler sahsi
menfaatleini, miistevierin siyasi emellerile tevhit edebililr,
Nille, fake u 2aruret iginde harap ve bitap dilgmils olablirer

Ey Tirkistkcaliineviadit, b ahva ve serltiine
dahi, vazfen; Tirk istlal ve cumhuriyetin kutarmakil
Muhtag oldugun kudref, damariarindaki asil kanda, meveuttur
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Okul Bilgileri

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ADANA Tlgesi: CUKUROVA
Adres: YURT MAH. 71469 SOKAK NO:1 Cografi Konum (link): PIRI REIS ANADOLU LISESI
Telefon Numarasi: | 0.322.2320277 Faks Numarasi: -
E- Posta Adresi: 968962@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ / pirireisanadolulisesi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 968962 Ogretim Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2005 Toplam Calisan Sayis1 52

Kiz 420 Kadin 20
wl Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 325 Erkek 30

Sayis1

Toplam 745 Toplam 50
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 29,8 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 29,8
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14,9 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |10
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 9,03



https://goo.gl/maps/VuRKtfNhpRw
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Stirekli degisen ve gelisen gunumiiz diinyasinda okullar, bilginin 6grenildigi ve toplumlara yon verilmeye calisilan
kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Piri Reis Anadolu Lisesi idari hizmetlerde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve
sistematik bir sekilde devam ettirilmesi icin, ¢agdas yonetim ilkelerini uygulayarak Atatiirk ilke ve inkilaplar1 rehberliginde
bolgemizde ve tilkemizde egitim ve 6gretimin kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir islevi tistlenmektedir.

Okulumuzun, yukarida ana hatlar1 belirtilen islevini en ytiksek performansla gerceklestirmesinin yolunun da hem kendi
kurumsal yapisini giiclendirmesinden hem de tiretecegi kaliteli bilgiyle, gelecege giivenle bakan evrensel degerlerle donatilmus,
rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmesinden
gececegi kacimilmaz bir gercektir. Bunun igin egitim-6gretim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarmi goz ontinde

bulundurarak evrensel degerlerle bulusacak kaliteyi yakalamasi bir zorunluluktur.

Stratejik plan ile gevre analizini de kapsayacak sekilde, okulumuzun idari anlamda durumu belirlenerek 2024-2028 yillarina
ait misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonu cizilmistir. Planin hazirlanmasinda emegi
gecen personelimize ve ilgili birimlerimize, planin uygulama asamasinda Kkaliteli ve dogru bilginin tiretilmesi ve cevresel
etkinliginin saglanmasinda, cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek calisacak tiim idari, 6gretmen ve diger

personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Fatih YENI
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ekip Bilgileri




1.2 PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmast ile baglamigtir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin

plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yotnelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalarn yiiriiten ekip ve kurul bilgilerine tablodaverilmistir.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi asamasinda Mudirlugumiiziin “Neredeyiz?” sorusunun cevabina ulasacak sekilde; tarihsel gelisimi, yasal
yikitimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve cevre analizi yapilmistir. Genis katilimli ve etkin egitim
faaliyetleriyle; GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlar1 ile sunulan hizmetler, Mevzuat Analizi ¢alismalar1 yapilarak, Piri Reis Anadolu
Lisesi Mudiurlugtimiiziin mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarinin alindigi katiimci yontemlerle tespit edilmistir.
Ogzellikle GZFT analizi galismalarinda kurum igi katilim iist diizeye cikarabilmek icin Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcilar,

Ogretmenler, 6grenciler ve velilere ayr1 ayr1 caligmalar yapilmistir.

Piri Reis Anadolu Lisesi Mud{irltigii ‘ntin mevcut durumunu, her diizeyden i¢ paydasin gortisii alinmak suretiyle net
olarak ortaya koyan GZFT analizi calismalarinda giiclii- zayif yonler ile firsatlar-tehditler belirlenmis,siralanmis ve analiz

edilmistir.




I

2.1.Kurumsal Tarihge

2005-2006 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Mehmet Kemal Tuncel Lisesinin, Mehmet Kemal Tuncel Anadolu Lisesine
donusttirtiilmesiyle olusan okulumuz, 12.03.2007 tarihine kadar egitim-6gretimini Yesilyurt mahallesi 68. sk. 59 no’lu adreste siirdiirmiis,
yine Adana Valiligi'nin ¢alismalari, Milli Egitim Mudurlagiintin katkilar:, Milli Egitim Bakanhigimizin 12.02.2007 tarih ve 1704 sayili
olurlariyla simdiki binasina tasinmis ve Piri Reis Anadolu Lisesi adim1 almustir. 12.03.2007 Pazartesi giintinden itibaren yurt mahallesi
71469 sk. No:1 adresine tasman okulumuzun Milli Egitim Bakanimiz Dog. Dr. Sayin Hiiseyin Celik in tesrifleriyle de 27.03.2007 Sali giinii

saat 11.30"°da resmi acilis1 yapilmustir. Okulumuz bugtine kadar basarisini her yil arttirarak egitim 6gretime devam etmektedir.

2024 - 2025 egitim ogretim yilinda 9. smiflarinda 6, 10. siniflarinda 6, 11. siniflarinda 5, 12. simiflarinda 4 toplam 21 subede egitim-6gretim
yapilmaktadir. 321 erkek ve 294 kiz olmak tizere toplam 615 6grenci, 7 Ttirk Dili ve Edebiyati, 7 Matematik, 1 Cografya, 2 Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi, 1 Psikoloji-Felsefe, 5 1ngilizce, 1 Miizik, 1 Gorsel Sanatlar, 3 Rehberlik Ogretmeni, 3 Tarih, 2 Almanca, 2 Beden Egitimi, 4

Fizik, 3 Biyoloji, 3 Kimya, 1 Bilisim Teknolojileri olmak tizere 46 6gretmen mevcuttur.
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Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan doneminde hedefler gostergeler bazinda gergeklestirilmis ve basariyla tamamlanmustir..Okul
ogretmenlerimiz tarafindan ders dis1 egitim calismalar1 (masa tenisi, voleybol, resim, yaratici yazarlik.koro,
satrang vb.) acilarak ogrencilerimizin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelismeleri saglanmaktadir.Okul iginde ve disinda sosyal
faaliyetler olarak; sergi, yarismalar, geziler ve turnuvalar diizenlenmektedir. Okul-aile isbirligi icerisinde, aile ziyaretleri yapilarak
tedbirler alinmakta, erken okul terkini onlemek ve en az seviyeye indirilmek istenmektedir.Sosyal sorumluluk projelerimizle
ogretmenlerimiz 6grencilerimiz ve velilerimiz arasinda, iletisim ve is birligi gelistirme ve yapilan faaliyetler hakkinda farkindaligin
arttirllmasi hedeflenmektedir.
Ogretmenlerimiz; etkili 6gretim yontem ve tekniklerini, 63renci merkezli ve aktif 6grenme anlayisiyla simif ici uygulamalarda
hayata gecirebilmeleri i¢in bilgilerini tazeleyebilmek, tutum vedavranislariyla rol model olabilmek igin; 6grencileri tanima, egitim-
ogretimi planlama ve ytirtitme, kullanilacak materyal, yontem ve teknikleri gelistirme, rehberlik ve psikolojik danismanlik yapma,
ozel egitime gereksinim duyan ogrencilerin egitimini planlama, ytiiriitme, 6grencilerin kaynastirilmasma 6zen gosterme, 6zel
egitime gereksinim duyan 6grencilerin destek egitimi ve 6gretimi, ders dis1 destek egitim ve egzersiz galismalar1 gibi kurslara ve
seminerlere katilmis mesleklerinde cesitli yeterlilikleri edinmis kisilerdir. Bizler bilimsel diistinceyi davramsa aktarabilen nesiller

yetistirebilmek gercek bir 6gretmen yeterliligidir. Ogrenci evlattir...

—_— el
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Egitim anlayisindan yola cikarak: Ogrencilerimizi bedensel, zihinsel, ruhsal, sosyal ve duygusal alanlarda saglikli, basarili, 6z
gtiveni ytiksek, is birligi yapan, bagkalaria saygi duyan, sorumluluk almay1 ve sorumluluklarini yerine getirmeyi bilen, kendini
koruyabilen, hiir ve bilimsel diistinme giictine sahip, yapici, yaratict ve iiretken bireyler olarak yetistirmek, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda birlikte is gorme yetenegi kazandirarak hayata en iyi sekilde hazirlamaya calismaktayiz.

Okulumuzda; Okulun Kalbi Kiitiiphaneler Projesi, Okul Ortaklig1 Projesi, Erasmus projemiz "Stem with Art", TUBITAK 2204-A
Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri,Okulda lyilik Var ve CEDES projeleri yiiriitiilmektedir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ortadgretim Kurumlar1 T.C.Anayasas1 cercevesinde yiirtitttigti faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazil
kanun ve yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
KurumlariYonetmeliginde agiklanmistir. Miudurligimiz oncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim oOgretim faaliyetlerinde

bulunmaktadar.

13




Faaliyetlerin esas alindig1 baz1 kanunlar ve yonetmelikler sunlardir:

657 sayil1 DevletMemurlariKanunu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3797 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

1702 sayili Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun 222 sayili {lkogretim ve
Egitim Kanunu

5302 sayili i1 Ozel idaresi Kanunu

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik Devlet Binalar: Isletme, Bakim,

Onarim Yonetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina Iligskin Yonetmelik Milli Egitim Bakanlig1 Yaygim

—_— e
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Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Acik ilkogretim Okulu Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik Milli Egitim Bakanh
Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi Milli Egitim Bakanligi Hizmet

I¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi Milli Egitim Bakanligi Okul-

Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Midtrligtimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrmtili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmstir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak midurltgiimiiz durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim bolumiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger

—_— e




iist politika belgeleri olarak iki bsliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla

ust politika belgeleri olusturulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Milli Egitim ile Tlgili Mevzuat

Adana Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan

Kalkinma Planlar1

Milli Egitim Sura Kararlar:

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu

C.K. Ajans1 2014-2023 Bolge Planu

Mesleki Egitim Kurul Kararlar

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cukurova Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
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2.5. .Faaliyet Alanlari ile Paydaslara Sunulan Hizmetler

Yasal ytiktimliiltikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar géz ontinde bulundurularak, mudiirliigtimiiz faaliyet
alanlar1 analizi tamamlanmustir. Tim bolumlerin yuriitmekte olduklar: faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli
Egitim Bakanlig 11 ve Ilge Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi ile Standart Dosya Plami incelenerek belirlenmistir. Bu konuda

ayrintil aciklama, Piri Reis Anadolu Lisesi Muidiirltigii Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

17
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Tablo-1. Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARI SUNULAN HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam islerinin takibini yapmak. Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi,
Egitim Ogretim smif gegcme, diploma ve belge diizenleme is ve islemlerini yiirtitmek. Ogrenci, 6gretmen ve velilere
Hizmetleri ihtiya¢ duyduklar1 her alanda gerekli egitimlerin yapilmas: icin gerekli is ve islemleri yurititmek.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlemek. Mezun 6grencilerin takibini yapmak.
Madde Bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
Rehberlik Hizmetleri

saglamak, Engelli ogrencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak. Rehberlik ve
Kaynastirma uygulamalarinin yurutiilmesini saglamak. Rehberlik servislerinin etkin ¢alismasina
yonelik tedbirler almak, Ozel Yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini

saglamak, ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak.
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Hukuk Hizmetleri

Mevzuat: takip etmek. Uygulanmasini gozetmek.

Destek Hizmetler

Temizlik, gtivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleriytirtitmek. Satin alma is ve

islemlerini ytirtitmek. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytriitmek.

Bilgi EdinmeHizmetleri

Bilgi edinme dilekgelerini inceleyerek Bilgi Edinme Kanunu cercevesinde yanitlamak.

Insan Kaynaklar

Hizmetleri

Norm kadro is ve iglemleri yiirtitmek. Kurum 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak. Ozliik
ve emeklilik is ve islemlerini ytrtitmek. Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarmi yapmak.
Givenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytirtitmek. Aday dgretmenlerin uyum ve
adaylik egitimi programlarmi uygulamak.

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ytiriitmek. Sendika ve konfederasyonlarin il
temsilcilikleriyle iletisim saglamak. 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari

Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

—_— -
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Strateji Gelistirme

Hizmetleri

Kurum dtizeyinde is takvimi hazirlamak. Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasmi saglamak. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina
uygunlugunu saglamak. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin
calismalar yapmak. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek . Istatistiki verileri ilgili
birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslar arasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak. flgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas
odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi yonetim kalitesinin arttirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasma iliskin arastirma gelistirme faaliyetlerini yirtitmek. Egitime iliskin arastirma,
gelistirme stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ytirtitmek. Egitime iliskin projeler

hazirlamak, uygulamak. Proje hazirlama ve ytirtitme kapasitesini gelistirici ¢alismalar yapmak.
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Cukurova Piri Reis Anadolu Lisesi Mudiirltgt, faaliyetleriyle ilgili
sunulan  hizmetlere iliskin memnuniyetlerin  saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin  biiytik bolimiintin  stratejik planlama stirecine
katilimimi saglamistir. Bunu gercgeklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuzdaki oOgretmenler ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmistir. Mudurlugimiz paydaslari, i¢ paydaslar, dis
paydaslar ve vyararlanic1 temelinde simiflandirilmis, paydas

toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas

anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya

dahil edilmistir. Paydas analizinde asamalar, asagidaki sekilde gosterilmistir.
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2.6.1 Paydaslarin Belirlenmesi ve Siniflandirilmasi
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarimin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Sorularma cevap aranmistir. Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biittin paydaslarini ayrintili olarak belirlemis, ayrica bir
paydasta farkl 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiytik caplh bir paydas
listesi olusturmustur.

2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicti ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri
goz ontinde bulundurulmus ve oOncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi belirlenmistir. Paydaslarin kurumumuz

acisindan etkisi ve onemine gore takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Is birligi yap” ve “Birlikte galis” olarak belirlenmistir.
2.6.3.Paydaslarin Goriis ve Onerilerin Alinmast:

Piri Reis Anadolu Lisesi Mudirliigtintin i¢ ve dis paydaslart ile sunulan hizmetlerinin yararlanicilar1 tespit edilerek
onceliklendirilmis ve paydas goriislerinin alinma yontemi ve stratejik plana nasil yansitilacagina iliskin bir paydas gortis alma plani
olusturulmustur. Bu plana gore, i¢ paydaslarla cesitli miilakat, toplanti, anket ve atolye calismalar: ve sunulan hizmetlerin yararlanicisi
olan dis paydaslarla miilakat ve anket yapilmistir.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerilerinin nasil ve hangi yontemle alinmasi gerektigine karar vermis ve
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bu durum asagidaki tabloda 6rnek olarak ilk 5 paydas icin sunulmustur. Anket, bireysel gortisme ve toplant: paydas gortisi alma
yontemleri olarak uygulanmustir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta gorustilecegi belirlenmistir.
Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan durumlar; Piri Reis Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin stratejik

amagclari ile hedeflerinin belirlenmesi ve 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde belirleyici unsur olmustur.
2.6.4. Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin planlanmasini iceren stratejik
planlama galismalarinda, i¢ paydaslarimizin “Piri Reis Anadolu Lisesi Miudiirliigtintin” faaliyetlerini nasil bulduklarma iliskin goriislerini
iceren i¢ paydas anketi calismasina, Midurlugiimiize bagl kurumlarda gorev yapan 53 6gretmen katilmistir. Anket cevrimici olarak da
uygulanmustir. Piri Reis Anadolu Lisesi Miudurliigiintin gorev faaliyetlerini stirdiirtirken paylasimda bulundugu 9 dis paydasimi
belirlemistir. Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmis anketlerin nasil yapilacagi énceden belirlenmis, dis paydaslarin goriisleri alinmistir.
Anket verileri istatistik programlar1 yardimi ile analiz edilmistir. ic ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin

Midurliigtimiizu nasil gordugu ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde faydali olmustur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir
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Ogrenci Memnuniyet Anketi

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI
PiRi REiS ANADOLU LiSESI OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
A | A A
) 5 o] o
: =E | & | B
Sorular Sis. D S 8 2 S Ankete Toplam Memnuniyet Puani
0 = 5 5 Katilan Puan
8 =
al 2 16 |33 97 292 1171 4,01
a2 2 25 60 70 292 1073 3,67
a3 2 15 16 89 292 1260 4,32
ad 2 22 |41 80 292 1046 3,99
a5 12 5 24 |93 292 1200 4,11
ab 2 9 53 98 292 1127 3,86
A |37 16 17 |29  |103 292 1144 3,92
a8 3 21 18 111 292 1143 3,91
a9 3 18 19 |90 292 1235 4,23
al0 2 27 |21 103 292 1144 3,92
all 2 14 |40 96 292 1128 3,86
al2 3 21 18 111 289 1140 3,94
al3 2 15 16 89 292 1260 4,32
Toplam |53 225 388 |1230 292 15071 3,97

B II—_ e
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al |1. Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 4,01
a2 |2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumada rahatlikla konusabiliyorum. 3,67
a3 |3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,32
a4 |4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,99
a5 |5. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,11
a6 |6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,86
7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde c¢esitli yontemler
a7 3,92
kullanmaktadar.
a8 |8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadar. 3,91
a9 |9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,23
al10 | 10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,92
all|11. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,86
al2|12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. 3,94
al13|13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,32

T
—_— -d =
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“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 292 6grencimizin %80." i

katiliyorum yonitinde karar belirtmistir.

“Okul midurt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 292 6grencimizin %73t

katiltyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna, anket calismasma katilan 292 6grencimizin %86’si

katiltyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket calismasina katilan 292 dgrencimizin %72’si katiliyorum

yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda kendimi gitivende hissediyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 292 6grencimizin %85’i katiliyorum yonitinde karar

belirtmistir.

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.” sorusuna, anket calismasina katilan 292 6grencimizin %77’si

katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

”Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 292

dgrencimizin %82’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.” sorusuna, anket calismasma katilan 292 6grencimizin %78'i

katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusuna, anket calismasma katilan 292 6grencimizin %851 katiliyorum yontinde

karar belirtmistir.
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“Okulun ici ve dis1 temizdir.” sorusuna, anket ¢alismasima katilan 292 6grencimizin %78’i katiiyorum yontinde karar belirtmistir.

Bunun icin calismalarin devam ettirilmesi gerekmektedir.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket calismasma katilan 292 6grencimizin %77’si katilryorum

yoniinde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna, anket calismasina katilan 292

ogrencimizin %84t katilryorum yontinde karar belirtmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI
PiRi REIS ANADOLU LIiSESI OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI
g =, ] =
Sorular 315' b é '3 g ‘é ﬁ:tl: leat; Toplam Puan | Memnuniyet Puan1
= ] s
=} 8
Al 0 2 1 24 53 225 4,25
A2 0 0 4 25 53 232 4,38
A3 0 7 1 21 53 221 4,17
Ad 0 1 2 26 53 216 4,08
A5 0 5 1 20 53 228 4,30
A6 0 0 1 |9 53 234 4,42
A |A7 0 1 2 25 53 229 4,32
A8 0 0 1 26 53 233 4,40
A9 0 0 6 22 53 227 4,28
A10 0 4 2 25 53 220 4,15
All 0 5 0 20 53 230 4,34
A12 0 0 1 |10 54 234 4,33
A13 0 1 4 25 53 225 4,25
Toplam 0 26 |46 |278 53 2954 4,28
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Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri:

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla aliir” sorusuna, anket galismasina katilan 53 dgretmenlerimizin %851
katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
“Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir”” sorununa, anket katilan 53 6gretmenin %88’ I katiliyorum yéniinde
karar belirtmistir.
“Her turlti 6diillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 53 dgretmenin %83t
katiltyorum yontinde karar belirtmistir.
“Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim” 'sorusuna, anket calismasma katilan 53 6gretmenin %82’si katiliyorum
yoniinde karar belirtmistir.
“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkdni tanimaktadir ‘sorusuna, anket galismasma katilan 53 6gretmenin %86’s1
katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.
”Okul teknik arag¢ gereg yoniinden gerekli donanima sahiptir sorusuna, anket ¢alismasina katilan 53 6gretmenin %88’i katiliyorum
yoniinde karar belirtmistir.
”Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir 'sorusuna, anket calismasima katilan 53 6gretmenin %861
katiliyorum yontinde karar belirtmistir.
“”Okulda 6gretmenler aras1 ayrim yapilmamaktadir sorusuna, anket ¢alismasina katilan 53 6gretmenin %88’i katiliyorum yontinde
karar belirtmistir.
”Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir “sorusuna, anket calismasina katilan 53
ogretmenin %86 sik Katiliyorum yontinde karar belirtmistir.
“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir’'sorusuna, anket calismasina katilan 53
ogretmenin %83 ti Katiliyorum yontinde karar belirtmistir.
“Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmni vs. Calisanlarla paylasir ‘sorusuna, anket calismasina
katilan 53 6gretmenin %86 sik Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.
”Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir” sorusuna, anket calismasina katilan 53 6gretmenin
%86’s1 Katilryorum yontinde karar belirtmistir.
” Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi giincellerim” sorusuna, anket calismasma katilan 53 6gretmenin %86’s1
Katiliyorum yo6niinde karar belirtmistir.

S -




Veli Anketi Sonuclart:

irRi REIS ANADOLU LISESI MUDUORLUGD ‘

_=:,UA > - :'".'r ‘ P

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

Sorular ST 2
0
Al 0
A2 0
A3 0
A4 0
A5 0
A6 0
A|A7 0
A8 13
A9 0
A10 0
All 13
Al12 0
Al3 0
Toplam 26

PiRi REiS ANADOLU LiSESI VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

A A A A

= & 5 o

5 5 = = Ankete Toplam Memnuniyet
e = N = Katilan Puan Puani
= ] =

=l =
13 33 118 292 1221 4,18
16 12 185 292 1163 3,98
7 32 107 292 1252 4,29
32 21 158 292 1056 3,62
24 72 120 292 1020 3,49
7 57 112 292 1101 3,77
47 15 122 292 1151 3,94
13 29 111 292 1171 4,01
29 55 100 292 1099 3,76
13 65 93 292 1182 4,05
12 54 105 292 1026 3,51
7 32 107 292 1252 4,29
32 21 158 292 1056 3,62
252 498 1596 292 14750 3,89
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1. Thtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,18
2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 3,98
A3 3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,29
A4 4. Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 3,99
A5 5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar. 3,49
A6 6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 3,77
A7 7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,94
A8 8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip 401
ediyorum. §
A9 9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3,76
A10 10. Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,05
All 11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,51
A12 12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,29
13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,62
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“Ihtiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum.” sorusuna, anket galismasina katilan 292 velimizin %84 ‘i

katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 292 velimizin %73’t katiliyorum

yoniinde karar belirtmistir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna, anket calismasmna katilan 292 velimizin %86’s1

katiltyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okula ilettigim istek ve sikadyetlerim dikkate almiyor.” sorusuna, anket calismasma katilan 292 velimizin %72’si katilryorum

yoniinde karar belirtmistir.

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.” sorusuna, anket calismasina katilan 292

velimizin %70’si katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik onlemleri alinmaktadir.” sorusuna, anket calismasina katilan 292 velimizin %75i
katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almir.” sorusuna, anket galismasma katilan 292 velimizin %79u

katiltyorum yontinde karar belirtmistir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip ediyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan

292 velimizin %80’i katiliyorum yo6niinde karar belirtmistir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini dtistintiyorum.” sorusuna, anket calismasina katilan 292

velimizin %75" i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.
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“Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna, anket calismasina katilan 292 velimizin %811

katiliyorum yonitinde karar belirtmistir.

“Okul, her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna, anket galismasma katilan 292 velimizin %701 katiliyorum yontinde karar

belirtmistir.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.” sorusuna, anket calismasina katilan 292 velimizin %86’s1 katilryorum yoniinde

karar belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna, anket calismasma katilan 292

velimizin %72’si katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

e




B. KURUM ICI ANALIZ VE DISI ANALIiZ

E.1. Kurum I¢i Analiz
Kurum i¢i analiz bashig altinda, Piri Reis Anadolu Lisesi Miidiirltigiine iliskin asagida belirtilen hususlar irdelenmistir.
Diizenlenen calistaylarda kullanilan fikir tepsisi ve beyin firtinasi yontemleriyle elde edilen sonuglarin Tegkilat Yapisi, Insan

Kaynaklari, Teknolojik Diizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirti konularm kapsayacak sekilde olmas: saglanmistir.
Bu sonuglar Kurumun Giiclii ve Zayif Yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir

Kurum Ici Analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanligi E-Okul sisteminden temin edilmistir.

Anket katilimcilarn
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Ozrenci Oretmen Veli
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Diizenlemis oldugumuz ankete 30 6gretmen , 226 veli ve 117 6grenci katilmustir.

Okulumuzun/Kurumumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki goriisiiniiz nasildir?

® OLUMLY

® KISMEN OLUMLU
@ OLUMSUZ

® FIKRIM YOK
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I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun Kurumsal kimligi hakkindaki goriistiniiz nasildir” ifadesine

katilimcilarin;

%79,5'i “OLUMLU”,
%13,7'si “KISMEN OLUMLU”,

Katilimcilardan %3,4"tintin ise “olumsuz” ifadesini sectigi goriilmiistiir. Buradan hareketle “Okulumuzun Kurumsal kimligi

hakkindaki goriistintiz nasildir” i ifadesine katihmecilarin % 93,2'sininkatildig1, % 3,4’ tntin ise katilmadig1 gorulmuistiir.

I COKMEMNUNUM [ MEMNUNUM 8 MEMNUN DEGILIM [l CEVAP YOK

B0
40
20

0

Midr Miidir yardimeilan Ofretmenter Rehber veya Dijer cahiganlar Ale biligi
danigman Oretmen
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Okulumuz birimlerinden katilimcilarmm memnuniyet oranlari. Piri Reis Anadolu Lisesi Midirligiinin hizmet verdigi
kisilerin(6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas aldigin1 belirtmislerdir.

I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okul/kurum midurlaginin sagladigr hizmetler hakkinda hangi

yolla bilgi edinmektesiniz?” ifadesine katilimcilarin;

%56,4"11 “WhatApp “

%23,1'1 “Twitter”, Katilimcilardan 9%10,3"tintin ise “Resmi yazismalar” ifadesini sectigigortilmiistiir.

@ Midorlak Weh Sitesi
@ Resmi Yazismalar
O Gorsel ve yazil basin
@ Twitter

@ nstagram

@ Facebook

@ WhatsApp

@ Okul idaresi

@® ~Arkadas cevresi
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@ TAMAMEN KATILIYORUM
® KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

® KARARSIZIM

Ic paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okul Miudirliigiiniin Web Sayfasi Faaliyetlerini Etkin Olarak Tamitacak

Sekilde Tasarlanmustir.” ifadesine katilimcilarin;

%26,5'1 “Tamamen katilryorum”,
%43,6’s1 “Katiliyorum”,

%13,7’si “Katilmiyorum” cevabini verdigi gortilmektedir. Okulumuz Web Sayfasmin etkinolarak kullanildig: belirtilmistir.

—_— -
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I¢ paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Okulumuzun size sunulan hizmetlerinden hangilerinde daha bagaril
buluyorsunuz?” ifadesine katilimcilarin okulumuzu;

Egitim 6gretim icin bina, malzeme ve fiziksel altyapr temin eder yatirim ve donatim hizmetlerini yiiriitiir Egitim araglar1 (kitap, dergi,

gorsel ve isitsel yayinlar vb.)

Egitimde firsat esitligini saglamak icin gerekli tedbirler alir alanlarinda daha basarili bulduklari,

Ustiin zekalilarin egitimini saglar
Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglar

Yetiskinler i¢cin okuma yazma kurslar1 diizenler konularinda daha fazla calisma yapilmas: gerektiginibelirtmislerdir.

Dis paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Piri Reis Anadolu LisesiMiidiirltigiiile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi
yolla dgreniyorsunuz?” sorusuna karsilik katiimcilardan %12,4’ti “Resmi yazismalar”, %16,2’si “Gorsel ve yazili basin”, %12,9'u
“Ortak Calismalar”, %49,3'ti “Okul web sitesi” yanitin1 vermistir. Piri Reis Anadolu Lisesi Miidiirltigti dis paydas anketini dolduran
katilimcilarin ¢cogunlugunun diger kamu kurumlarindan olmasi nedeniyle mudiirltigtimiiz ile ilgili gelismeleri daha cok Web Sitesi,

resmi yazismalar ve gorsel-yazili basindan 6grendigi anlasiimaktadir.

—_— -
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Di1s paydas anketine katilan katilimcilarin, Piri Reis Anadolu Lisesi Miidiirltigii ile calismalarinda sirasiyla en ¢ok asagidaki

alanlarla iliskili oldugunun yanitin1 vermistir:

1. Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)
2. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

3. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Piri Reis Anadolu LisesiMuidiirliigii'nde iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili hem i¢c hem de dis paydas katihmcilarma
yoneltilen “Sizce Piri Reis Anadolu Lisesi Miidiirliigii'nde iyilestirilmesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar nelerdir?”

seklindeki acik uclu sorunun cevaplari arasinda en cok tekrar eden ve 6ne ¢ikan unsurlar asagida siralanmustir:

e Okulda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif alanda etkinliklerin artirilmasi ve bu etkinliklerde basar1 gosteren 6grencilerin
desteklenmesi,

e Okullarda temizlik, giivenlik ve hijyen konusunda daha fazla calisma yapilmasi

e Degerler egitimine 6nem verilmeli

e Okulda akran zorbalig1 konusunda daha fazla egitim verilmesi

o Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi,

o Teknolojiye 6nem verilmesi ve 6grencilere yazilim konusunda egitimlerin verilmesi,

e
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Piri Reis Anadolu Lisesi Miudiirlugu hizmetlerinin yiirtitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata, kurumsal hafizaya,
mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitimin altyapisinin olusturulmasinda gegmisten gelen bilgi ve deneyimler,
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuclar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir. I¢
ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Her ttirlt yazisma “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yiiriitiilmektedir. Mudurltgtimiiz ilce genelinde hizmet veren bir kurum oldugundan
vatandaslarin, belediyelerin, sivil toplum kuruluslariin bircok talepleri ile kars: karsiyadir. Piri Reis Anadolu Lisesi Mudiirltigt
hem bu taleplere cevap verirken, hem de vatandas ve hizmet odakl olarak calisma anlayisini temel almistir. Ayrica, “Bilgi Edinme
Kanunu” cercevesinde gercek ve tiizel kisilerin taleplerine de cevap verilmektedir.

Piri Reis Anadolu Lisesi Mudurltgunin kurum ici iletisimi, Okul Muidiirii 6nderliginde en tist diizeyden en alt kademedeki
calisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmustir. Etkin bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin
calisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ve bu dogrultuda is stireclerinin planlanmasi saglanmustir.
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Piri Reis Anadolu Lisesi Mudiirltigti karar alma stireclerinde katilimci yonetimi benimsemistir. Katilimcr yonetimle,
kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin degil; ayrica personelin katkisim1 da 6nemsemekte ve dikkate
almaktadir. Katilimc1 yonetimde belirlenmis yoneticiler karar almada ve onlar i¢in cevap vermede hala en son sorumlu olan

kisilerdir; ancak alinan kararlardan etkilenecek personel tiyelerin yonetimin karar alma stirecine aktif olarak gozlemlerini,
analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini sunmalar1 beklenir.

Midirligtimiiz GZFT Analizi kapsaminda yapilan ¢alistayda kurum kiiltiirti ile ilgili unsurlardan elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmastir;

e Temizlik ve giivenlik personeli yetersizligi
o Odiillendirmenin Yetersizligi

o Personeli Motive Edecek Etkinliklerin Istenen Diizeyde Yapilmamast
e Calisanlara Yonelik Hizmetici Egitimlerin Yetersiz Olmasi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

e MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif Kullanilmasi
¢ Kurumuzun Teknolojik Altyapida Onemli Iyilesmelerin Saglanmasi

e Kurum Ici ve Kurumlar Arasi Iletisimin iyi Olmasi

 — -l I
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Piri Reis Anadolu Lisesiyonetim kadrosunda, 1 okul mudiirii, 2 mtidir yardimcisi gorev yapmaktadir. Okulumuzun

31.09.2023 tarihi itibariyle toplamda 39 personeli olup bunlarin 38 tanesi 0gretmen 1 tanesi memur personelden

olusmaktadir.

Tablo-8. 2024 Y11 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist

PiRiI REIS ANADOLU LISESI MUDUORLUGU

2.7.2. Piri Reis Anadolu Lisesi Miidiirliigii Insan Kaynaklar

Sira No Gorevi Erkek Kadmn Toplam
1 Okul Miidiirii
b Miidiir Yardimcisi
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Tablo-9. 2024-2025 Yil1 Ogretmen ve Personel Sayisi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 2 1 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 30 20 50
Rehber Ogretmen 2 1 3

Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 34 24 58

 — -l I




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir

SINIFI ‘ ERKEK ‘ KIZ TOPLAM SINIFI ERKEK KI1Z TOPLAM .
16 16 32 17 12 29

9/A 12/A

9/B 18 14 32 12/B 16 10 26

9/C 13 19 32 12/C 11 8 19

9/D 19 13 32 12/D 14 12 26

9/E 15 17 32

9/F 17 15 32

10/ A 16 16 32

10/B 16 16 32

10/C 16 16 32

10/D 15 16 31

10/E 13 18 31 TOPLAM 321 294 615

10/F 15 16 31

11/A 17 11 28

11/B 14 12 26

11/C 14 16 30

11/D 13 11 24

11/E 12 13 25 ]
1
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2.7.4. Piri Reis Anadolu Lisesi Miidiirliigii Teknolojik Kaynak Durumu

Midirligtimiizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde yararlanilmaktadir. Cocuklarimiza, glintimiiziin
ve gelecegin ihtiyaclar1 dogrultusunda her bakimdan nitelikli ve ileri bir egitimin verilebilmesi i¢in okul/kurumlarimiz,
ogretim programlarini destekleyen egitim materyalleri, ders ve laboratuvar arag-gerecleri, en son teknolojilere sahip makine

techizat ve egitim ekipmanlari ile donatilmaktadur.

Tablo-10. Piri Reis Anadolu Lisesi Donatim Malzemesi Durumu

Akilli Tahta Sayis1 37 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz 50 mbt

 — -l I
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 24 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 53.9 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 21 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 21 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 38.5 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 78.15 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1222 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2) 7325

Okul Kapal1 Alan (m2) 1222

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1222

Kantin (m2) 75

Tuvalet Sayis1 20

Diger (............)

it
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2.7.5 Piri Reis Anadolu Lisesi Miidiirliigii Mali Kaynaklar:

Egitimin basglica mali kaynaklarini;; merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, egitime katki payr gelirleri

(biitcelestirilen gelirler), kisi ve kuruluslar olarak egitime yapilan halk katkilar1 (bagislart) ile okul-aile birligi gelirleri

olusturmaktadir.

Tablo-11. Piri Reis Anadolu Lisesi Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri Cetveli

43.353,00

58.412,56

225.665,49

116.143,67

950604,50

550842,40
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2.8. PEST Analizi

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken icinde bulunulan cevresel faktorlerin irdelenerek bu faktorlerin etkilerinin
neler oldugunu ve olacagini gormekte kullanilan, cevrenin ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu gosteren bir
analizdir.PEST Analizi gelecege yonelik vizyonun gelistirilmesi agisindan da oldukg¢a ¢nemlidir. Kurumun, ¢evresindeki ve
hatta dinyadaki degisimi algilayarak bu degisime daha kizli ve esnek bir bicimde uyum gostermesini saglar ve kurumun
kontrolii disinda olan faktorleri takip etmeyi kolaylastirir.

Bazi stratejistler zaman igerisinde bu gevresel faktorlere hukuki (legal) cevreyi de ekleyerek PESTLE veya PESTEL
Analizini ve ardindan da Etik (ethics) ve Demografik (demographic) faktorleri de ekleyerek STEEPLED Analizini
gelistirmislerdir. Diger yandan PEST Analizine Ekolojik (ecolojic) faktorlerin eklenmesiyle olusan PEST-E Analizi de son
yillarda sik kullanilmaktadir.
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PEST ANALIZi

POLITIK
EKONOMIK
SOSYAL
TEKNOLOJIK
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2.8.1. Politik Faktorler

AB Miiktesebatina uyum calismalar1 alaninda egitime biiyiik onem verilmesi ve bu nedenle koklii degisiklikler yapilmasi

* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Ogretmen agigimin giderilmesi gibi egitim sistemi agisindan stratejik 6ncelikli konular kalkinma planlar1 ve hiikiimet

programlarinda yer almasi

e 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi

« Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimimin uygulanmasi

eDogrudan Egitim yatirnmlarina ayrilan payin yetersizligi.
eUcretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.
* 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayisinin gelismesi

e Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan, toplumun diistincesinin 6zgtirlesmesine ve siyasi

kalitenin ytikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslarinin aktif rol tistlenmesi
Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru ¢evrilmesi

Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD tilkelerine gore diistik olmasi

et




2.8.2. Ekonomik Faktorler

o Ulkenin ekonomik biiyiime hizinin egitime olumlu yansimast

o 5 giicii piyasasi ile uyum.

e Diinya Bankas1 ve AB egitim projelerininegitime 6nemli oranda ekonomik desteksaglamasi/saglayacak olmasi.
o [lgemizdezengin hayirseverlerin varhig:

» Mesleki Egitim mezunlarinin vasifli elaman olarak is giicii piyasasina yeteri kadar katilamamasi

o llcemizin Turizm potansiyelinin yiiksek olmasi

e Issizlik sorunun olmasi

e Gayri safi milli hasilanin gelismis tilkelere oranla gok diisiik seviyelerde olmasi

-
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o Egitime yonelik kredi kaynaklarinin bilingli kullanilamamasi

o Oz kaynaklarin kullaniminda egitime yeterli kaynagin aktarilmamast
o Universite mezunu is giiciiniin egitime yeteri kadar yansitilmamast

o Ogzel idare biitcelerinden egitime ayrilan payin yetersizligi

e Kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi ile ilgili yasalarin farkli yorumlamasi

2.8.3. Sosyokiiltiirel Faktorler

e Diger il ve ilgelerden gelen hizli go¢ sonucu ortaya cikan carpik kentlesme ve goc eden ailelerin egitim ve sosyal uyum

sorunu
e Suriye’de yasanan i¢ savastan kacan siginmacilarin uyum sorunu
e Kiz ¢ocuklarmin okullasmasinda duyarliligin ytiksek olmasi

e Okur- yazar oranin % 86 olmasi

Cumm— -




e Toplumun egitimden beklentilerinin Akademik basar1 odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
e Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli alan olmamasi

o Ailelerin egitim seviyelerinin diisiik olmas: (6zelikle egitimsiz anneler)

e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
eKirsal kesimlerde cocuklarin egitimi konusunda ihtiyag¢ hissedilmemesi.

 Cok Kiilttirliiliik ve hosgorti ikliminin egemen olmasi

o Koklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi

e Cevre duyarlilig1 ve sosyal destek projeleri




PiRI REIS ANADOLU LISESI MUDURLUGU

e Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirligin gelismesi
» Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata uyumunun saglanmasi
e E-okul uygulamalar1

e E-devlet uygulamalar:

» Bilgisayar Teknoloji Sinuflarinin kullanilmas:

e




o Fatih Projesinin yayginlastirilmasi.

o Akilli tahtalarin kullanilmasi.

e Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni {irtinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla beraber MilliEgitim Middrligtintin
ekonomik giictintin bunu destekleyememesi.

e AR-GE calismalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.

o Teknolojik gelismelerin dilinin Ingilizce olmast.

e Merkezi yonetimlerin bakim-onarim ve yenileme icin yeterince 6denek aktarmamasi.

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi ve sanal alemin yeterincedenetlenememesi




2.8.5. Ekolojik Faktorler

I¢cme ve kullanma suyu aritimina biiyiik 6nem verilmesi ve ayni oranda yatirima doéntismesi

o Entegre Kat1 Atik Bertaraf Tesisi Projesi

Zararl atiklar konusunda gevreye verilebilecek zarar1 en aza indirme bakimindan insanlarmduyarl hale gelmesi

Ekosistem icerisindeki canli gesitliliginin tespiti, korunmas: ve ¢ogaltilmas: konusundagerceklesen faaliyet ve projelerin
artmasi

e  Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik ¢alismalarin hiz kazanmasi; riizgar ve giines enerjisi ileenerji verimliligi

alaninda projeler gelistirilmesi
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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ZAYIF YONLER
» Okul Mudurti'ntin dinamik ve yenilik¢i olmasi > Okul-6grenci -veli igbirligi ve iletisiminin Istenilen
» Okul bahgesinin diizenlenmis olmasi diizeyde olmamasi
» Okul personelinin arasinda akademik anlamda birlik, » Laboratuvar ve atolyelerin olmamasi
beraberlik ve takim ruhuolmasi » Okul personelinin arasinda sosyal baglarin yeterince
> Idareci say1sinin yeterli ve deneyimli olmasi gliclii olmamasi
> Sosyal ve kiilturel faaliyetlerin desteklenmesi, > Ogrenciler arasinda disiplin ve iletisim konusunda
ozendirilmesi sikintilar olmasi
» Kurum igi iletisim kanallarinin agikolmasi > Personel yetersizligi
> Personelin okulun ¢evrede bir markaolduguna inanmasi
» Okulun teknolojik donanimli olmast O
» Smuiflarda yeterli arag, gere¢ vedonanimin olmasi
» Cok amagli bir salonun bulunmasi
» Calisanlarin teknolojik araglar: rahatcakullanmalar:
> Rehberlik servisinin veli egitimlerineagirlik vermesi
» TYP kapsamunda calisan Temizlik personelinin sistemli
calismasi
» Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin tst egitim kurumlar:
sinavlarinda basariliolmasi

— K
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Milli Egitim Mudurlugi ile isbirliginingticlii olmas:
Okulun diger Okul/kurumlarla isbirliginin gticlii olmasi.
Mahalle muhtarinin okula yakin ilgisi.

Hayir sever velilerin olmasi

Egitim fakiiltesiyle iyi iliskiler gelismisolmasi
Yakin cevrede ¢ok sayida okul olmasi

Okulumuz gevresinde ¢ok sayidadershane olmasi
Velilerin sosyo ekonomik durumlarinin iyi olmasi
Tayinlerde istenilen okul olmasi

Basaril1 bir Okul-Aile Birliginin olmasi

Farkli meslek gruplarindan velilerinbulunmasi

Y VV Y

Okulun bulundugu cevrede trafigin giris cikis saatlerinde
yogun olmasi

Parcalanmus ailelerin olmasi

Okulun ihtiyaclarmmi karsilayacak maddi olanaklarin
bulunmamasi

Ogrencilerimizde teknoloji bagimliligmin artiyor

olmasi

Son 2 yilda olusan pandemi ve dogalafetler

Mevzuatin stirekli degisiyor olmasi

Odenek yetersizligi

Aile kurumunun onem derecesininazalmasi
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2.10.SORUN/GELISIM ALANLARI

Piri Reis Anadolu Lisesi Miudirliigii'ntiin durum analizi galismalarinda tespit edilen sorun/gelisim alanlari, planin
Gelecege Bakis bolumiinin olusturulmasina kaynaklik etmektedir. Bu anlamda sorun/gelisim alanlari, Durum Analizi ve

Gelecege Bakis boltimleri arasinda bir koprii konumundadir.

Piri Reis Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik planinda SP temel yapisi goz oniine alinarak; egitim 6gretime erisim, kalite

ve kapasitede asagidaki sorun/ gelisim alani tespit edilmistir.
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Egitim ve Ogretime Erigsim Sorun/Gelisim Alanlar
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Sorun/Gelisim Alanlar1 Listesi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlar1

Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiilttirti

Okul saglig ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitsel degerlendirme ve tanilama
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim gretim hizmetleri bagta olmak tizere 6zel egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarmn cesitliligi ve niteligi Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi

Uluslararasi hareketlilik programlarma katilim

et
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Kurumsal Kapasitede Sorun/Gelisim Alanlar1
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisma ortamlar: ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarn is motivasyonunu saglayacak bigimdediizenlenmesi
Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyeryonetimi
Hizmetici egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Egitim 6gretim ortamlarmin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Pk
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

Okul Miudiurliigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyonumuz

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik, 6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden, ulusal degerlerini yasayan ve yasatan,
hosgorti sahibi, farkliliklar1 zenginlik kabul eden, en az bir yabanc dili ¢ok iyi bilen (ve bizi biz yapan degerleri her firsatta ¢ok iyi anlatan),
kendine gitivenen, katilimci, kendini sorgulayan, etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyonumuz

Her alanda her zaman en iyisi olmak.

3.3.Temel Degerlerimiz

1) Tum paydaslar bizim i¢in 6nemlidir.

P
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2) Sevgi Sayg1 temeline dayanan bir egitim kurumuyuz.

3) Egitimde diger okullara 6rnek oluruz.

4) Idarecisiyle, Ogretmeniyle ve Ogrencisiyle paylasimci bir okul ortami yaratiriz
5) Kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan bireyler yetistiririz.

6) Teknolojik gelismeleri takip eden ve okuluna uygulayan bireyler yetistiririz

7) Atattirk ilke ve inkildplarina sahip olmak

8) Hukuka ve kiiltiirel degerlere sahip olmak

9) Bilgiye, liyakat ve yenilige agik olmak

10) Hosgortili, giivenilir ve diirtist olmak

11) Sosyal sorumluluga sahip olmak

12) Uretim ve gevre bilinci olan, demokratik, laik bireyler yetistiririz

- ek >
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BOLUM 4 : AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramnslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin olusturulan dlgme ve degerlendirme
sisteminin uygulanmasi saglanacaktur.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas ve alanlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin
etkin calismalar ytrttiilecektir.

Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yeni mesleki gelisim anlayis1 dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Amac 3:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulumuza devam ve devamsizlik oranlar1 en aza indirilecektir.

Hedef 3.2: Okulumuzda, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.
Amac 4:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danmigmanlik ve rehberlik
hizmeti saglanacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli islevsel hale getirilecektir.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
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ADANA CUKUROVA PiRi REiS ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI EYLEM PLANI
Amacg 1:

Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin olusturulan 6lgme ve degerlendirme
sisteminin uygulanmasi saglanacaktur.

Strateji 1.1.1: Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli o6l¢me
degerlendirme yapilacaktur.

1111 Siniflar arasi farklar1 azaltmak, egitim sistemini bir biitiin olarak gormek amaciyla okul Izleme Arastirmasi sonug raporu hazirlanarak paylasilacaktir. Okul idaresi
1.11.2 Ogrencilerimizi OSYM, ALS, KPSS vb. smavlara hazirlamak icin Deneme Smavlar yapilacaktir. Okul idaresi
1113 Dijital 6l¢me degerlendirme uygulamalari konusunda 8gretmenlere egitimler tasarlanacaktir. Okul idaresi
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Strateji 1.1.2: (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

1121

Cocuklarimizin sosyal ve egitsel becerilerinin sinif diizeyinde izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yo6nelik olarak okulumuzda kurulan 6lgme
degerlendirme biriminin iglerligi saglanacaktir.

Okul idaresi

1122 Tum ¢ocuklarimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda gerceklestirdikleri etkinlikleri Bakanlik tarafindan olusturulan e-port | Okul idaresi
T folyo sistemine islenmesi saglanacaktir.

1.1.23 Biitiin siniflarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Okul idaresi

1124 Ogrencilerin olay ve olgular bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilimsel calismalarin yapildigi {iniversitelere, bilim | Okul idaresi
o fuarlarma katilimlari tesvik edilecek, TUBITAK fuari diizenleme gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

1125 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihm saglamalar1 tesvik | Okul idaresi
o edilecektir.

1.1.2.6 Cesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle 8grencilerimizin katilimi saglanarak dgrencilerin sosyal ve kiilttirel acidan gelisimleri saglanacaktir. Okul idaresi

1.1.2.7 Ogrenci bagina okunan kitap sayisina iligkin veri girisinin dogru ve zamamnda yapilmas: saglanacaktir. Okul idaresi
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Strateji 1.1.3: Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme

PiRI REIS ANADOLU LISESI MUDORLUOGU

yapilacaktir.

1131

Ogrencileri akademik, sosyal ve fiziksel olarak destekleyen mekanizmalarin okul diizeyinde yapilandiriimasi saglanacaktir.

Okul idaresi

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas ve alanlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin

etkin calismalar ytrtittilecektir.

Strateji 1.2.1: Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital iceriklerin uygulanmasi

desteklenecektir.

desteklenecektir.

1211 Egitim Bilisim Ag1 (EBA) tizerindeki igerik havuzunu genisletmek tizere 6grenciler bilgilendirilerek yenilikci dijital kaynaklar: kullanmalar: desteklenecektir. | Okul idaresi

1212 9. smif yabanci dil 6gretiminde video oyunlari, sarkilar, interaktif etkinlikler, interaktif oyunlar ve hikayeler yer alacaktir. Okul idaresi

1213 10. stnuflarda yabanci dil 6gretiminde her bir 6grencinin bireysel gereksinimine cevap verecek seviyelendirilmis ¢evrimici hikaye kitaplari, yazma etkinlikleri, | Okul idaresi
I kelime calismalar1 saglanacaktir.

1214 9-12. siniflarda yabanct dil ogretiminde o6grencilerin konusma, dinleme, okuma ve yazma becerilerini gelistirecek dijital igeriklerin uygulanmas1 | Okul idaresi
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Amac 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yeni mesleki gelisim anlayis1 dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.
Strateji 2.1.1:- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere yapilandirilan hizmet ici egitim sisteminin
uygulanmasi saglanacak ve hizmet ici egitimlere katilimi saglanacaktir.

2111 Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara katilmalari igin iiniversitelerle is | Okul idaresi
birligi yapilarak tesvik edici uygulamalar gelistirilecektir.

2112 Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve STK'larla is birlikleri hayata gecirilecektir. Okul idaresi

2113 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir. Okul idaresi
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Amac 3:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulumuza devam ve devamsizlik oranlari en aza indirilecektir.

S 3.1.1- Tim oOgrenciler ve 06zel ilgi gerektiren Ogrenciler basta olmak iizere tiim Ogrencilerin ortadgretime devamlarinin artirilmasi,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin olmamasina yonelik calismalar yapilacaktir.

3111 Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarmn dgrenciler tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler almacaktir. Okul idaresi
3112 Okul ve egitim ortami, 6grenciler i¢in daha ¢ekici bir mekéan haline getirilecek, 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarma cevap verecek | Okul idaresi
T sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Okulumuzda, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.
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Strateji 3.2.1: Okulumuzda akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktur.

3211 Azalan ders cesitliligine bagli olarak proje ve uygulama ¢alismalariyla 6grencilere ilgi ve yetenek alanlarinda derinlesme firsat1 saglanacaktir. Okul idaresi
. I . " . q . o Okul idaresi
3.21.2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: projelere katilimi 6zendirilecek ve bu bilginin 6grenci e-port folyosunda yer almasi saglanacaktir.
3213 Dogal, tarihi ve kiilttirel mekanlar ile bilim-sanat merkezleri ve miuizeler gibi okul dis1 6grenme ortamlarimnin, 8gretim programlarinda yer alan kazanmimlar | Okul idaresi
o dogrultusunda etkili kullanilmasi saglanacaktir.
3214 Kurumsal projeler aracilifiyla 6grencilerin is ve tiniversite cevreleriyle birlikte ¢calismasina imkan saglanacaktir. Okul idaresi
. e T . e I~ . o Okul idaresi
3.215 Ogrencilerin egitim ve 6gretim siireclerinde sosyal girisimcilik ile tanisarak toplumsal problemlere ¢6ziim arama motivasyonu kazanmasi saglanacaktir.
3216 Okul ve mahalle spor kuliipleri ile is birligi yaparak yetenekli olan dgrencilerin ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri disinda etkinliklere katilimi tesvik | Okul idaresi
o edilecektir.
Amac 4:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik danmigmanlik ve rehberlik
hizmeti saglanacaktir.
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Strateji 4.1.1.: Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunan 6gretmenlerin egitimine 6énem verilecektir.

Rehberlik hizmetleri sonucunda ortaya konulan veriler yardimiyla her bir ogrencinin bilimsel yontemlere uygun bigcimde kariyer yonlendirilmesinin | Okul idaresi

4111 yapilmasi saglanacaktir.

4112 Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri; lisansiistii egitim, hizmet ici egitim, sertifika ve benzeri egitimlerle desteklenecektir. Okul idaresi

4113 Sinif ve brans 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iliskin becerilerinin artmasi igin egitimler diizenlenecektir. Okul idaresi

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagsama kiiltiiriinti giiglendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli islevsel hale getirilecektir.

Strateji 4.2.1: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

4211 Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitimin niteligini artirmak igin sinif ve brans dgretmenlerine simif igindeki uygulamalara destek amagh
e hizmet ici egitim tegvik edilecektir..

Okul idaresi
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Strateji.4.2.2 -Basta ©6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimina uygun olmak {izere okulun ve siniflarin fiziki imkanlar1
iyilestirilecektir.

4221 Okul ve egitim ortamu 6grenciler igin daha cekici bir mekan haline getirilecek, dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaglarma cevap verecek | Okul idaresi
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Strateji 4.3.1: Ozel yeteneklilere yonelik egitim veren 6gretmenlere hizmet i¢i egitime katilimlar tegvik edilecektir.

4311 Ozel yeteneklilerin egitimi igin 6gretmenlerin hizmet ii egitim faaliyetlerine katilimu tegvik edilecektir. Okul idaresi
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ADANA CUKUROVA PiRI REIS ANADOLU LiSESI MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI GOSTERGE HESAPLAMA TABLOSU

Bu boliimde Cukurova Piri Reis Anadolu Lisesi Miudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani'min amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer
verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal
cercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin olusturulan 6lgme ve degerlendirme sisteminin
uygulanmasi saglanacaktir.

Strateji 1.1.1: Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme
yapilacaktir.
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Amag 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin olusturulan 6lgme ve degerlendirme sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslanet izleme

Performans Gostergeleri Etkisi > angic 2024 2025 2026 2027 2028 ) Rapor Siklig1
9 Degeri Siklig

PG 1.1.1 : Bir egitim ve 6gretim doneminde 7376 8renci

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda [ % 90gO7 90.07 92 94 96 98 6 Ay 6 Ay

en az bir faaliyete katilan 6grenci oran Co

PG 1.1.2: Ogrenci basina okunan kitap sayist 25 2 2 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3: Yiiksekogretime yerlesen Ogrenci 54 58

sy 25 3314 33.14 34 35 35 35 12 Ay 12 Ay

PG 1.1.4: Deneme Sinavi Diizenleme 25 2 2 4 15 20 20 6 Ay 6 Ay

Eylem Sorumlusu Okul Idaresi

Isbirligi Yapilan Birimler Rehberlik Servisi, Deneme Sinavi Komisyonu Aile Birligi

Riskler 9 ve 10. Smuflarin yerel yerlestirme sonucu okulumuza yerlesmesi ilerleyen yillarda basarimin diismesine etken olabilir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin arttirilarak 6grencinin okulda daha kaliteli vakit gecirmesini saglamak.

Stratejiler Ogrencinin kitap okuma aligkanlig1 arttirmak igin tesvik edici faaliyetleri arttirmak.

Ogrencilerin TYT ve LYS sinavlarinda basarisini arttirmak icin deneme sinavlarimin sayisini arttirmak.
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- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin istenilen seviyede olmamast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.

Tespitler

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yontinde farkindalik
calismalari yiiriitiilmesi.

Ihtiyaglar

Hedef 1.2: Ogrencilerin yag ve alanlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iligkin
etkin calismalar ytrttiilecektir.

Strateji 1.2.1: Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital iceriklerin uygulanmasi
desteklenecektir.

Amag 1 Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas ve alanlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Hedefe Etkisi Baslangic 2024 Izleme Rapor

Perfor Gostergeleri
eriotmans Lostergetert % Degeri Siklig1 Siklig

PG 1.2.1 : Egitim Bilisim Ag1 (EBA) tizerindeki igerik
havuzunu genisletmek lzere ogrenciler
bilgilendirilerek yenilikci dijital kaynaklar1
kullanmalar1 desteklenecektir.

PG 1.22: 9. Siuf yabanca dil 6gretiminde video
oyunlari, sarkilar, interaktif etkinlikler, interaktif
oyunlar ve hikayeler yer alacaktir.

PG 1.2.3: 10. smiflarda yabanct dil 6gretiminde her bir
o6grencinin  bireysel gereksinimine cevap verecek
seviyelendirilmis cevrimi¢i hikdye kitaplari, yazma
etkinlikleri, kelime calismalar1 saglanacaktir.




PG 1.24: 9-12. smuflarda yabanci dil 6gretiminde
ogrencilerin konusma, dinleme, okuma ve yazma
becerilerini gelistirecek dijital iceriklerin uygulanmasi
desteklenecektir.

Eylem Sorumlusu

Isbirligi Yapilan Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaclar

25 %10 %10 %15 %20 %25 %30 6 Ay 6 Ay

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi, ingilizce Ogretmenleri Ziimresi

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamas,

- Uluslararast hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin ytiksek olmasi.

EBA kullanimini arttirmak icin 6zendirici calismalar yapilacaktir.

Yabanc dil 6gretiminde video oyunlari, sarkilar, interaktif etkinlikler, interaktif oyunlar ve hikayeler yer alacaktir.

Edebiyat ve ingilizce 6gretmenlerinin isbirligi ile Ingilizce hikaye yazin tesvik edilecektir.

-Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
-Ogretmenlerin yabanct dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydasglarla is birliginin yetersiz olmas,

-Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamast.

- Uluslararast hareketlilik programlarina yonelik farkindalign artirilmasi,
-Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarimin saglanmasi.
- velilerin Ingilizce egitimine 6nem vermelerinin saglanmasi
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Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilmacaktir.
Hedef 2.1. Yeni mesleki gelisim anlayis1 dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Strateji 2.1.1: - Ogretmen ve okul yo6neticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak tizere yapilandirilan hizmet igi egitim sisteminin uygulanmasi saglanacak ve
hizmet ici egitimlere katilimi saglanacaktr.

Amag 2 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.

Hedef 2.1 Yeni mesleki gelisim anlayis1 dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir

Hedefe Etkisi | Baslangic 2004 Izleme Rapor

Performans Gostergeleri % B Siklig Siklig

PG 2.1.1 : Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde
surekliligi saglama konusunda bilimsel etkinliklere
ve lisansiisti  programlara katilmalar1 ic¢in
universitelerle is birligi yapilarak tesvik edici
uygulamalar gelistirilecektir.

PG 2.1.2: Ogretmen ve okul yoéneticilerimizin mesleki
gelisimlerini stirekli desteklemek lizere
tiniversitelerle ve STK'larla is birlikleri hayata
gecirilecektir.

PG 2.1.3: Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri

fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir. 25

Eylem Sorumlusu Okul Idaresi

Isbirligi Yapilan Birimler Rehberlik Servisi, STK ve Universiteler
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- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim stireglerinin okullardaki egitimi aksatmast,
- Lisansistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiytik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin olmast,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Riskler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak {izere yapilandirilan hizmetigi egitim sisteminin

Stratejiler uygulanmast saglanacak ve hizmetici egitimlere katilim tegvik edilecektir.

Insan kaynagimin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktr.

- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,
Tespitler - Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmast ve okul yoneticiligi alanlarmnda kariyer sisteminin bulunmamast.

- Universitelerle is birligi yapilarak yonetici ve 6gretmenlerin lisansiistii egitime tesvik edilmesi,

Thtiyaglar - Bayan yoneticilerin sayisinin artirilmasi icin tesvik ve desteklemelerin yapilmasi,

Amacg 3:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulumuza devam ve devamsizlik oranlari en aza indirilecektir.

Strateji 3.1.1 - Tim ogrenciler ve 6zel ilgi gerektiren 6grenciler basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortadogretime devamlarinin artirilmasi, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin olmamasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal,

A 3
I kilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulumuza devam ve devamsizlik oranlari en aza indirilecektir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic ), 2025 2026 2027 2028 e Rapor
% Degeri Siklig Siklig1
PG 3.1.1 Okulumuzda 10 giinden fazla devamsizlik 50 198 198 1 1 1 05 6 Ay 6 Ay
yapma orant
PG 3.1.2: Okulumuzda sinif tekrar1 yapma orani 50 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
Eylem Sorumlusu Okul Idaresi
Isbirligi Yapilan Birimler Rehberlik Servisi, Stuf Rehber Ogretmenleri Ders Ogretmenleri Aile Birligi
Riskler - Aileler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast.
- Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin acik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
Stratejiler - Kiz cocuklari ile 6zel ilgi gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve
sinif tekrarlarmin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
o - Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar yasamast,
s - Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
- TYT ve AYT smavina girecek 6grencilerin son smifta agik liseye gegmek istemeleri.
- Ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarimn diizenlenmesi,
Ihtiyaclar - Okul ortamimin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarma sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 3.2: Okulumuzda, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktur.

Strateji 3.2.1: Okulumuzda akademik bilginin beceriye dontismesi saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Amag 3

Hedef 3.2 Okulumuzda, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi % Siklig1



PG 3.21 Okulumuzda diizenlenen sosyal kiiltiirel ve
sportif faaliyetler sayisi

PG 3.2.2: Okulumuzda diizenlenen DYK Kurs sayis1

Eylem Sorumlusu
Isbirligi Yapilan Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaclar

50 5 6 7 15 20 2 6 Ay 6 Ay

Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Stnif Rehber Ogretmenleri

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmas.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Sinuflar arasi basari farki azaltilacaktir.

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
- Ogrencilerin ders dist alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm kisitl olmas,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi 6grencilerin dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- C)grencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,
- Okulumuz 6gretmenlerine yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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Amacg 4:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti
saglanacaktir.

Strateji 4.1.1.: Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunan 6gretmenlerin egitimine 6nem verilecektir

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmeti saglanacaktir.

HER YIL HER YIL HER YIL HER YIL

50 35 35 6 Ay 6 Ay
1 1 2 2

25 2 2 2 3 4 4 6 Ay 6 Ay

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi
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- Siif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunan 6gretmenlerin egitimine 6nem verilecektir.

0

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmast.

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlere katilimlarinin saglanmasi,

- RAM'lar ve okullar arasinda isbirliginin yapilmasi,

- Psikolojik damismanlik ve rehberlik alaninda uygulama becerileri gelismis nitelikli uzman personel yetistirilmesi icin tiniversitelerle
isbirligi yapilmast.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
islevsel hale getirilecektir.

Strateji 4.2.1: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Amacg 4 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli iglevsel hale

Hedef 4.2 . .
getirilecektir.

izleme
Siklig

Hedefe Etkisi Baslangic
% Degeri

Rapor

2024 2025 2026 2027 2028 o
Siklig

Performans Gostergeleri

PG 421 : Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitimin niteligini artirmak
icin smif ve brans ogretmenlerine smuf igindeki
uygulamalara  destek amacli  6zel egitim

konularinda okul ici egitim verilecektir.

PG 4.2.2: Engelli 6grencilerimizin katildigi spor
dallar1
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Eylem Sorumlusu Okul Idaresi

Isbirligi Yapilan Birimler Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmas,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,

- RAM'larin y6nlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Ttim alanlarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Velilerin Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Riskler

Stratejiler -Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktr.

Tespitler - Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamast.

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

Ihtiyacl = . . . . .. s oy
httyaglar - Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi i¢in gesitli tesviklerin saglanmast.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarma uygun
bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Strateji 4.3.1: Ozel yeteneklilere yonelik egitim veren 6gretmenlere hizmet i¢i egitime katilimlari tegvik edilecektir.

Amac 4 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

Hedef 4.3
Sae desteklenecektir.

Hedefe Etkisi | Baslangic 2024 Izleme Rapor

Performans Gostergeleri % B Sikliz Skl

PG 431 : Ozel vyeteneklilerin egitimi igin
ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimi

tesvik edilecektir.




PG 4.3.2: BILSEM'e giden 6grenci say1st
Eylem Sorumlusu

Isbirligi Yapilan Birimler

Riskler

Stratejiler S4.3.1

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

50 5 5 6 6 7 8 12 Ay

12 Ay

Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamast,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlili§in az olmas.
- Ozel yetenekli 6grencilere egitim verecek 6gretmenlerin yeterince bilgi sahibi olmamalar1.

-- Ozel yeteneklilere yonelik egitim veren 6gretmenlere hizmet igi egitime katilimlar1 planlanacaktir.

- Bilim ve sanat merkezlerinin sayisinin yetersiz olmasi,
- Okulumuzda tasarim ve beceri at6lyelerinin olmamasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmast.

-Okulumuzda tasarim ve beceri atdlyelerinin olmamasi,
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4.4.Performans Gostergeleri

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1'nda belirlenen hedeflere ne 6lctide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmas: ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Midirligtimiize 6zgi gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsamz,
veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altma alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmustr.

4.5.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 410000 490000 580000 710000 885000 3075000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000 150000 200000 260000 300000 1010000
TOPLAM 4085000
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AMACLAR TAHMINI MALIYET

1.Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagm | 30.750

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

2.Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stirecleri | 5600
hakim kilinacaktur.

3.Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime | 2000
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir

4.0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, | Q
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
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V. BOLUM: izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidurliigti ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.

RAPORLAMA:

Plan doénemi stiresince her yil i¢in, Mudirltigtimiiz Stratejik Plan1 uyarinca ytriitiilen faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz
performans gostergelerine gore hedefleri gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz,
midurlugimiiz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden yilin SUBAT ay1 sonuna kadar hazirlanacaktir. Boylece 5018
say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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